



青科大党字〔2016〕51号                    签发：刘兴云

关于印发《青岛科技大学综合改革方案》
的通知

各党总支，各学院、部(处)、高密校区、校直各单位：
《青岛科技大学综合改革方案》业经党委常委会研究通过，现印发给你们，请认真学习，并根据文件精神，结合本单位实际，认真贯彻实施。


中共青岛科技大学委员会
青岛科技大学
2016年9月25日



青岛科技大学综合改革方案

[bookmark: _Toc459996629]为全面提升内涵式发展水平，全面提高办学质量，全面推进“一流大学、一流学科”建设，根据教育部全面深化高等教育综合改革的要求和山东省委办公厅、山东省政府办公厅《关于推进高等教育综合改革的意见》，结合学校实际，制定本方案。
[bookmark: _Toc7789][bookmark: _Toc25634][bookmark: _Toc459996630]一、总体思路
[bookmark: _Toc22348][bookmark: _Toc27178]（一）指导思想
[bookmark: _Toc459996631]以中国特色社会主义理论体系和习近平总书记系列重要讲话精神为指导，坚持社会主义办学方向，遵循高等教育规律，坚持立德树人，以提高教育质量、增强办学活力为目标，以完善体制机制、推进治理体系和治理能力现代化为主线，以破解制约学校发展的重点领域和关键环节为突破口，坚持问题导向和目标引领，不断解放思想，推进改革创新，在山东省“一流大学、一流学科”建设战略中走在前列。
[bookmark: _Toc18031][bookmark: _Toc1623][bookmark: _Toc459996632]（二）基本原则
[bookmark: _Toc502][bookmark: _Toc27445]1．解放思想与实事求是相结合原则
[bookmark: _Toc459996633]坚持解放思想与实事求是的辩证统一，既要解放思想，大胆改革创新，又要从学校实际，尊重办学规律，继承和弘扬优良办学传统。
[bookmark: _Toc29181][bookmark: _Toc986]    2．问题导向与目标引领相结合原则
[bookmark: _Toc459996634]紧紧围绕“一流大学、一流学科”建设目标，突出重点领域和关键环节，坚持问题导向，做到有的放矢，着力破解制约学校发展的体制机制障碍，激发内生动力和发展活力。
[bookmark: _Toc16831][bookmark: _Toc18913][bookmark: _Toc459996635]3．注重差异与整体推进相结合原则
[bookmark: _Toc459996636]充分考虑学校内部不同学院、不同学科的特点和具体情况，坚持从实际出发，注重差异化特征，防止一刀切、简单化。条件已经成熟的，加快推进步伐。条件尚不成熟的，可以边试边改，逐步全面推开。
[bookmark: _Toc7145][bookmark: _Toc22230]4．顶层设计与基层首创相结合原则
[bookmark: _Toc459996637]强化顶层设计，正确处理改革发展稳定的关系，注重改革的整体性和协同性。充分尊重师生员工的主体地位和首创精神，吸收借鉴国内外改革创新经验，集思广益推进改革。
[bookmark: _Toc30283][bookmark: _Toc9734]（三）总体目标
[bookmark: _Toc459996638]逐步建立与经济社会发展需求相适应的人才培养机制，与创新驱动需求相适应的学术创新和社会服务机制，与学校发展目标相适应的资源配置和保障机制，与现代大学要求相适应的内部治理体系和治理机制，争取到2020 年左右，学校综合实力进入省内一流大学前列，3-5个学科达到国内一流水平，努力冲击世界一流水平。
[bookmark: _Toc7411][bookmark: _Toc23739][bookmark: _Toc459996639][bookmark: _Toc30279][bookmark: _Toc30850]二、重点任务和主要举措
[bookmark: _Toc459996640]（一）深化管理体制机制改革，完善现代大学制度体系
[bookmark: _Toc30294][bookmark: _Toc8043]1．坚持和完善党委领导下的校长负责制
[bookmark: _Toc459996641]坚持党委的领导核心地位，保证校长依法行使职权。建立健全党委统一领导、党政分工合作、协调运行的工作机制。健全党委和行政议事规则和决策程序，建立重大决策咨询制度和监督执行机制，提高依法决策、科学决策的水平。
[bookmark: _Toc13879][bookmark: _Toc20002]2．深化校院两级管理体制改革
[bookmark: _Toc459996642]依照教育法和高等教育法，贯彻落实大学章程，不断提高依法治校能力。积极稳妥推进二级学院取消行政级别改革工作。推进学校行政权力下放、管理重心下移，扩大学院办学自主权，激发学院办学活力。通过学科发展、资源配置、绩效评价引导学院科学定位、特色办学，对学院采用分类建设、分类管理。完善学院内部治理结构，落实学院党政联席会议制度，逐步建立责权利相统一的充满活力的新型学院管理体制。
[bookmark: _Toc18906][bookmark: _Toc24852]3．完善学术组织治理运行机制
[bookmark: _Toc459996643]以学校学术委员会和学院教授委员会为核心，建立健全校院两级学术管理体系和组织架构，形成严谨有序、和谐规范的学术治理运行管理体系。进一步明晰学术治理与行政管理的权限，切实发挥学术组织在学科建设、专业设置、学术评价、职称评聘、学术发展和学风建设方面的重要作用，充分保障学术权力相对独立行使，促进学术自由和学术公平。
[bookmark: _Toc6864][bookmark: _Toc28335]4．探索推进“大部制”改革
[bookmark: _Toc459996644]依照“合并相近职能、减少多头管理、提高服务能力”的原则，调整机构设置，定编、定岗、定责，研究推进管理部门“大部制”改革。在条件成熟的学科，建立学科学部，统筹协调组织实施学科发展规划与建设。
[bookmark: _Toc13121][bookmark: _Toc18298]5．建立社会多元参与办学机制
[bookmark: _Toc459996645]建立学校理事会制度，发挥其在学校发展过程中的决策、咨询、监督作用。完善校友会、教育发展基金会的运行机制，加强学校与社会各界的联系与合作，积极争取社会支持，发挥社会资源育人功能，促进学校快速发展。完善校院两级教代会、学代会制度。探索建立师生代表参与学校决策机制，充分发挥教代会和学生会的民主监督作用。
[bookmark: _Toc31523][bookmark: _Toc31086][bookmark: _Toc459996646]（二）深化人事制度改革，打造高素质人才队伍
[bookmark: _Toc5706][bookmark: _Toc11014]6．推进岗位聘任制度改革
[bookmark: _Toc459996647]建立总量核定、分类考核、激励评价相结合的岗位编制管理机制。进一步完善以合同管理为基础的全员聘用制度，逐步建立“岗位能上能下、人员能进能出”的充满活力的用人机制。在岗位绩效评价中，建立分类评价体系，实行分类管理、分类考核、分类激励，注重引入同行评价，科学合理地评定工作绩效。对新进人员实行动态考核，跟踪管理。管理人员探索推进职员制改革，提升管理队伍素质，提高管理工作效能。完善非事业编用人薪酬体系，建立规范高效的非事业编用人机制。
[bookmark: _Toc14627][bookmark: _Toc2708]7．完善教师成长发展机制
[bookmark: _Toc459996648]加强师德建设，强化立德树人，将师德和人才培养质量纳入教师评价体系。在岗位评聘中，推行“认定制”和“预聘—长聘制”改革，促进优秀人才脱颖而出。探索建立教师团队培养机制，构建学校-学院-团队-项目的多层次培养体系。实施青年崂山学者人才计划，加大青年教师实践锻炼、学历提升、海外访学和进修培训支持力度，促进青年教师成长成才。
[bookmark: _Toc19870][bookmark: _Toc28372]8．完善人才引进培养机制
[bookmark: _Toc459996649]积极实施高层次人才培养计划，加大学校院士工程、崂山学者人才计划和优势特色学科团队支持计划的推进力度，尽快培养造就一批学术领军人才和学术骨干。建立科学高效的人才引进机制，坚持“高待遇、严要求、重实效”原则，设立高层次人才引进政策特区，加大力度引进“一流大学、一流学科”建设急需的高水平领军人才。加大青年人才引进力度，着重引进青年千人、长江学者、杰青等高端人才。
[bookmark: _Toc19272][bookmark: _Toc22918]9．完善干部管理体制机制
[bookmark: _Toc459996650]进一步完善干部聘任制度，改进干部选拔任用和交流轮岗制度，树立正确的选人用人导向。进一步完善干部任期目标责任制，改进中层领导班子和领导干部年度考核办法，增加客观评价比重，建立定性和定量相结合的目标管理体系。加强干部培训与培养工作，建立干部培训长效机制和干部培养成长规划，努力打造一支高素质、勇担当、负责任的党政管理干部队伍。
[bookmark: _Toc19049][bookmark: _Toc12940]10．完善绩效收入分配制度
[bookmark: _Toc459996651]探索构建以国家岗位工资和绩效工资为主体，薪级工资、年薪、协议工资、项目工资并存的多元薪酬体系，逐步建立科学规范的薪酬调整和增长机制。完善校内绩效工资分配制度，充分发挥校内绩效工资的激励导向作用。完善年度和聘期综合考核指标体系和考核机制，进一步加大教学科研奖励力度，全面激发教职员工的积极性和创造性。
[bookmark: _Toc10333][bookmark: _Toc32214][bookmark: _Toc459996652](三)深化人才培养机制改革，提高人才培养质量
[bookmark: _Toc29033][bookmark: _Toc29659]11．推进德育工作综合改革
[bookmark: _Toc459996653][bookmark: _Toc458936884]完善德育工作领导体制，坚持思想政治理论课主导、学科专业课融合渗透、校园文化熏陶培育和社会实践活动感知体悟的有机统一，大力传承和弘扬中华优秀传统文化，积极培育和践行社会主义核心价值观，不断培育富有“科大精神”与“橡胶品格”内涵的特色大学文化，努力开创“全员育人、全方位育人、全科育人、全过程育人”的德育工作新局面。  
[bookmark: _Toc20161][bookmark: _Toc14677]12．推进本科专业建设综合改革
[bookmark: _Toc459996654]进一步加强专业内涵建设，实施专业建设负责人制度。构建“专业核心教学团队+”专业建设综合改革模式，合理配备专业建设所需的师资力量、物质条件与经费投入。积极推进工程教育专业认证工作，促进工程教育改革。推进高水平教学团队建设，激发教师教学改革主动性。提高教育信息化建设水平,加强在线开放课程等优质教学资源建设。优化专业结构，完善专业准入退出机制。实施专业分类评估和动态调整，逐步实现专业评估结果与招生计划和经费划拨联动。
[bookmark: _Toc10674][bookmark: _Toc9401]13．深化人才培养模式改革
[bookmark: _Toc459996655]积极探索适应经济社会发展的人才培养模式改革，继续推进“英才培养计划”，适度扩大拔尖创新人才培养“实验班”开设的专业范围。建立高密校区应用型人才培养基地，推进应用型人才培养方案和课程设置改革，实现专业链与产业链、课程内容与职业标准、教学过程与生产过程的有效对接，不断提高学生工程实践能力。
[bookmark: _Toc10911][bookmark: _Toc22469]14．推进研究生教育培养综合改革
[bookmark: _Toc459996656]改革研究生招生指标分配办法，建立以促进“一流大学、一流学科”建设为目的的招生指标分配体系，推行招生资源竞争性配置。控制在职攻读博士研究生比例，加大硕博连读力度，在有条件的学科探索博士招生“申请-审核制”改革。加强研究生课程建设，建设一批研究生教育优质课程；加强专业学位研究生案例教学库建设，探索建立专业学位研究生培养新模式；加强研究生教育联合培养基地建设，推动专业学位教育与职业资格认证的有机衔接。
[bookmark: _Toc29321][bookmark: _Toc9446]15．完善学生发展指导服务保障体系
[bookmark: _Toc459996657]构建学生发展指导平台，对学生提供多样化的发展指导服务。推进差异性、多样性、发展性评价，激发学生学习兴趣和学习动力，促进学生全面发展。探索学生自我评价，强化学生主体意识、自我认知能力和自我发展能力。加强学生教育管理队伍建设，进一步明确政策导向，完善配套措施，选聘更多优秀业务教师兼职从事学生教育管理工作。
[bookmark: _Toc31461][bookmark: _Toc30947]16．构建学生创新创业的教育教学体系
[bookmark: _Toc459996658]加大创新创业教育改革力度，构建创新创业教育与专业课教学有效衔接的培养模式。建立创新创业协同教育实践机制，搭建企业参与的大学生创新创业教学实践基地，建立校内外结合的创新创业教育导师库，进一步发挥大学生创新创业平台的孵化功能，组织举办多种形式的创新创业类竞赛和学科专业竞赛，积极营造创新创业的教育文化氛围。
[bookmark: _Toc16629][bookmark: _Toc16449][bookmark: _Toc459996659]（四）深化学科建设机制改革，提升学科建设水平
[bookmark: _Toc4872][bookmark: _Toc32729]17．启动学科建设振兴计划
[bookmark: _Toc459996660]以一流学科建设为契机，积极推动学科交叉融合，促进优势共享、协同发展，启动“优势学科卓越计划”“新增一级博士学科培育计划”“学科交叉平台创新计划”“人文社会科学学科振兴计划”，进一步做强优势学科，做精特色学科，做优新兴学科，不断推动学科建设上层次、上水平。
[bookmark: _Toc11002][bookmark: _Toc8423]18．深化学科建设机制改革
[bookmark: _Toc459996661]加强学科布局的顶层设计，构建突出重点、分类规划、分层推进的学科发展体制，促进优势学科、特色学科、新兴学科和交叉学科的协调发展。完善学科评估指标体系与评估机制，推行分类评价，建立学科评估成效与学科资源配置关联机制，对特色优势学科优先配置招生指标、人才引进和经费投入等资源，逐步形成以学科建设质量和学科评估绩效为导向的学科资源配置新模式。
[bookmark: _Toc2005][bookmark: _Toc31597]19．加强重点学科团队建设
[bookmark: _Toc459996662]创新学科团队管理体制机制，改进学科建设项目管理模式，实施学科团队首席科学家制度，赋予学科团队在经费使用、人才引进、岗位设置等方面的自主权。学校对学科团队实施目标考核和绩效评估，建立重点学科团队建设激励机制，不断提高相关学科的整体水平。
[bookmark: _Toc21919][bookmark: _Toc23355][bookmark: _Toc459996663]（五）深化科研管理机制改革，提高科技创新能力
[bookmark: _Toc2016][bookmark: _Toc13404]20．改革科研管理体制
[bookmark: _Toc459996664]创新科研组织形式，加强承担国家重大研究课题和前沿研究领域尖端项目的策划、培育和组织工作。理顺科研创新平台与关联学院的协作关系，探索建立校内“重点学科研究院”运行模式，强化目标约束和绩效导向，整合学科资源，集聚人才优势，调动各方力量，提升重大科技攻关能力。
[bookmark: _Toc1067][bookmark: _Toc11083]21．完善科研分类评价制度
[bookmark: _Toc459996665]围绕“一流大学、一流学科”建设内涵，根据基础研究、应用研究、技术创新、成果转化的不同特点，实施科研分类评价，高度重视科研成果产业化和科技服务社会的影响力。完善以成果产出和实际贡献为导向的科技工作绩效评价制度，将ESI（基本科学指标数据库）和学术论文引用率纳入科研评价体系。
[bookmark: _Toc25681][bookmark: _Toc15291]22．推进科技创新平台建设
[bookmark: _Toc459996666]进一步完善科技创新平台的管理体制机制，切实发挥以国家工程实验室、国家工程技术中心为代表的科技创新平台体系的协同创新作用，力求在国家重大关键领域和重大技术需求方面实现重大科研创新和重大成果转化。进一步发挥行业科技优势、学科优势和资源优势，协同整合创新资源，努力构建国家橡胶科技创新平台，瞄准全球橡胶行业的尖端课题和技术需求，大力开展政产学研资多方协同创新和联合攻关，通过科学规范、开放合作、运行高效的协同创新管理体制机制，不断创造高质量、高水平的科技创新成果。
[bookmark: _Toc23100][bookmark: _Toc30245]23．拓展完善社会服务方式
[bookmark: _Toc459996667]进一步发挥政产学研融合办学优势，加强与地方政府和企业的合作交流，建立产学研合作、技术转移、成果转化的激励机制。探索建立科研成果转化经纪人制度，通过商业运行模式促进科研成果资本化和产业化。
[bookmark: _Toc13590][bookmark: _Toc24932]24．积极推进智库建设
[bookmark: _Toc459996668]发挥学校高层次人才集聚优势，紧紧围绕国家战略和地方发展需求，有组织的开展政策和决策咨询研究，建立专业化、高水平的新型智库，为区域经济社会发展和行业建设提供人才和智力支持。
[bookmark: _Toc12197][bookmark: _Toc30497][bookmark: _Toc459996669]（六）深化国际合作交流机制改革，提高国际化办学水平
[bookmark: _Toc7120][bookmark: _Toc31406]25．实施国际化教育战略，创新合作模式和交流机制
[bookmark: _GoBack]积极推进国际化教育战略，紧密围绕“一带一路”国家战略和“一流大学、一流学科”建设，坚持优质教育资源引进、吸收、创新、输出的发展思路，积极推进“中德双元工程学院”和“泰中国际橡胶学院”建设步伐，努力打造中外合作办学的“青科大模式”。
[bookmark: _Toc459996670]建立海外师资引进交流机制，拓展学生国际交流访学渠道，提高学生海外访学和实习经历比例，不断拓宽学生国际视野，增强学生通晓国际规则、参与国际竞争的能力和水平。完善学生中外校际间学分互认制度和学分转化流程。积极与国外大学和科研机构合作，探索建立联合培养研究生的新机制。不断扩大留学生教育规模，提高学校国际交流水平。
[bookmark: _Toc3130][bookmark: _Toc41]26．建立中外合作办学机构常态化审核评估机制
[bookmark: _Toc459996671]加大对中外合作办学项目的可行性、合法性、规范性审核，实施合作办学项目全过程跟踪评估，确保项目有序发展。加大对国家教育主管部门批准设立和举办的中外合作办学机构的经费投入，改善教学、实验、实践实习环节，进一步规范项目经费的使用和管理，提高资金使用效益。
[bookmark: _Toc749][bookmark: _Toc25604][bookmark: _Toc459996672]（七）深化资源配置机制改革，提高资源利用水平
[bookmark: _Toc21230][bookmark: _Toc11647]27．完善国有资产管理体制改革
[bookmark: _Toc459996673]完善资产管理信息系统，将流动资产、固定资产、无形资产和经营性资产等统一纳入国有资产监管范围，实现崂山、四方和高密三校区资产统一配置，统一管理。按照“分类管理、定额配置、超额收费，绩效考核，有序流转”的原则，实施房屋资源管理与配置的机制改革，建立房产资源查询、审批、占用、公示的信息平台，进一步盘活房产资源，提高资源使用效益。积极推进大型仪器设备的开放共享和管理运行机制。加强信息化校园建设，以信息化引领学校教育现代化。
[bookmark: _Toc25295][bookmark: _Toc15385]28．完善经费筹措和预算管理机制
[bookmark: _Toc459996674]通过多渠道筹资途径，保障学校改革发展的资金需求。依托学校理事会、教育基金会和校友会，完善校院两级社会筹资工作体系，建立有效的筹资激励制度。改革和优化学校经费预算分配与管理制度，完善预算审定机制，严肃预算执行和过程监控，实行绩效预算，建立以目标为导向的预算资金绩效考评制度。
[bookmark: _Toc7920][bookmark: _Toc12446]29．加快校区基础建设，提高后勤综合服务保障水平
[bookmark: _Toc459996675]加快推进崂山校区和四方校区基本建设，尽快建成功能完备、布局合理、环境优美的美丽平安校园。建立校区基础设施建设、维护、配置的协同机制，不断提升学习、工作和生活环境的管理保障水平。加大引入优质服务资源，加强过程监管和人员调控，提高物业管理、环境维护、餐饮服务和宿舍管理的水平和质量。
[bookmark: _Toc9458][bookmark: _Toc3523][bookmark: _Toc424281042][bookmark: _Toc424281043][bookmark: _Toc424281044][bookmark: _Toc459996676]三、保障措施
[bookmark: _Toc10925][bookmark: _Toc13089]（一）加强组织领导，明确责任分工
[bookmark: _Toc459996677]学校党委统一领导综合改革工作，把握改革方向，制定政策措施，处理矛盾问题，管控风险隐患，确保改革推进。学校综合改革领导小组负责改革总体设计、统筹协调、督促落实，各专项改革工作小组负责专项领域改革任务的落实。各单位负责人是本单位改革工作第一责任人。
[bookmark: _Toc15721][bookmark: _Toc1489]（二）坚持以人为本，促进全员参与
[bookmark: _Toc459996678]尊重师生首创精神，确立师生在改革中的主体地位，全心全意依靠师生推进改革。积极回应师生改革期盼，合理引导改革预期，完善全员参与机制，充分发挥工会、共青团、妇委会等群团组织的创造潜力，齐心协力推进综合改革，让全体师生共享改革发展成果。
[bookmark: _Toc6111][bookmark: _Toc6610]（三）加强宣传引导，营造改革氛围
[bookmark: _Toc459996679]教育引导师生员工自觉担当改革的使命与责任，解放思想，开拓创新，正确对待利益格局调整。积极宣传学校改革举措，争取各方理解支持，集聚改革发展正能量，积极营造支持改革、鼓励改革的良好氛围。
[bookmark: _Toc5425][bookmark: _Toc31821]（四）建立监督机制，确保改革实效
建立改革信息发布制度，加强改革舆论的引导与研判，处理好改革创新与和谐稳定的关系。建立健全监督机制，加强决策、执行、监督职能的协调配合，定期对改革进程进行检查评估，对于出现的问题及时进行妥善处理及动态调整，确保各项改革举措落到实处，取得实效。
发展无止境，改革添动力。全校广大党员干部和师生员工要以高度的责任感和使命感，积极投身学校的全面深化综合改革事业，坚定信念、开拓创新、不懈进取、无私奉献。通过全面深化综合改革，焕发办学活力，形成发展合力，增强办学效能，提高办学质量，努力实现学校在山东省“一流大学、一流学科”建设战略中走在前列的奋斗目标。
附件：青岛科技大学综合改革实施方案
附件：
青岛科技大学综合改革实施方案

     综合改革方案为未来五年学校的改革发展明确了目标，指明了方向。为了落实好综合改革方案的各项目标任务，明确综合改革的路线图、时间表、责任人，特制定本方案。
一、组织领导
学校党委全面组织领导“十三五”规划和综合改革方案的制定实施工作。在学校党委的领导下，分别成立学校“十三五”规划和综合改革工作领导小组、协调推进工作小组和督查落实工作小组，负责总体设计、协调推进和督查落实工作。综合改革方案实施工作在学校“十三五”规划和综合改革工作领导小组的领导下，成立九个专项工作组，分别负责各专项组的具体改革任务的落实工作。
二、任务分工和时间期限
建立“综合改革推进落实情况通报制度”，每学期组织1-2次情况通报会。协调推进工作小组和督查落实工作小组根据任务的完成期限要求，适时统筹调度，组织情况通报会，交流研讨推进工作。
（一）管理体制机制改革专项组（一组）
组长：刘兴云、马连湘
成员单位：学校办公室、组织部、人事处、发展规划处
1.修订完善党委常委会、校长办公会的议事规则和决策程序。（2016.11）
2.建立“三重一大”等重大决策咨询制度和监督执行机制。（2016.12）
3.启动校院管理体制改革，制定学院管理体制改革方案（2016.12）。完善学院内部治理结构，完成责权利相统一充满活力的学院管理体制构建。（2017.12）
4.推进《青岛科技大学章程》的贯彻落实，逐步建立完善学术组织的治理体系和运行机制。（2017.12）
5.启动机关部门和学科“大部制”改革的调研探索，制定“大部制”改革试点方案（2016.12），边试边改，总结经验，2018年正式施行“大部制”改革。
6.成立学校理事会（2016.11），完善学校理事会制度，逐步建立多元参与的社会办学机制。（2018.12）
7.启动二级学院取消行政级别改革试点工作，制定改革方案实施细则，推进改革试点工作。（2016.12）
8.修订完善干部任期目标责任制和年度考核办法，建立干部培训长效机制和干部培养成长规划。（2018.12）
（二）人事制度改革专项组（二组）
组长：马连湘、李庆领
成员单位：人事处、财务处、教务处、工会
9.制定岗位编制与岗位聘任改革办法，建立岗位绩效评价体系和机制，完善非事业编制薪酬标准，建立规范高效的非事业编制用人机制。（2016.12）
10.启动职员制改革，制定职员制改革方案（2016.12），全面实施职员制。（2017.1）
11.制定并实施崂山学者、青年崂山学者人才计划、优势特色学科团队支持计划（2016.12），加大院士工程、高层次人才引进和培育工作力度，争取尽快取得高层次人才引进和培育的新成效。（2019.12）
12.制定促进青年教师成长发展的政策措施，加大青年教师在实践锻炼、海外访学和进修培训方面的工作力度，推动青年教师业务水平和综合素质明显提升。（2018.12）
13.调整完善校内绩效工资分配制度，建立科学规范的薪酬调整和增长机制，进一步发挥绩效工资的激励导向作用。（2016.12）
（三）人才培养改革专项组（三组）
组长：王文哲、李庆领、刘光烨、张淑华
成员单位：宣传部、教务处、研究生处、国际交流合作处
14.坚持立德树人为根本，完善学校德育工作机制，启动德育工作综合改革工作（2016.12），全面构建“全员育人、全方位育人、全科育人、全过程育人”的德育工作新局面。（2018.1）
15.制定“专业核心教学团队+”专业建设综合改革方案，实行专业建设负责人制度。（2016.12）
16.不断推进工程教育专业认证和教育信息化建设，力争每年都有明显的提升和变化。（2020.12）
17.制定专业分类评估和动态调整方案，建立专业准入和退出机制。（2017.6）
18.推进特色人才培养模式改革，不断创新，积极培养适应经济社会发展需要的拔尖人才。（2020.12）
19.建立高密校区应用型人才培养基地，推进应用型人才培养模式改革。（2017.12）
20.启动研究生教育培养综合改革，制定研究生招生改革方案，全面落实各项改革措施。（2017.12）
21.创新国际办学的模式和机制，加快推进“泰中国际橡胶学院”和“中德双元工程学院”建设步伐。（2016.12）
22.建立海外师资引进和学生国际交流机制，扩大交流规模，完善中外校际之间学分互认制度和学分转化流程。（2020.12）
23. 建立中外合作办学机构常态化审核评估机制，全面实施对办学项目的全过程跟踪评估。（2020.12）
（四）学科建设改革专项组（四组）
组长：马连湘、刘光烨
成员单位：发展规划处、研究生处
24.制定一流学科建设方案，全面启动一流学科建设，全力争取更多学科进入山东省一流学科建设计划（2016.12）。不断提升学科建设层次和质量，早日实现学科建设“十三五”目标。（2020.12）
25.完善学科评估指标体系与评估机制，推行分类评价，建立学科评估结果与资源配置关联机制。（2017.6）
26.实施学科团队首席科学家制度，建立重点学科团队激励机制，重点支持5-7个重点学科团队，促进一流学科建设的快速发展。（2017.6）
（五）科研管理改革专项组（五组）
组长：王文哲、刘光烨
成员单位：科技处、发展规划处、人事处、产业处
27.理顺科研创新平台、关联学院和学科团队的关系，统筹协调各类科研资源的协同整合，启动校内“重点学科研究院”运行模式的改革试点工作。（2016.12）
28.完善以成果产出和实际贡献为导向的科研工作绩效评价制度，根据基础研究、应用创新、学术论文、成果转化的不同特点，建立分类评价考核机制，修订完善科研绩效评价考核指标体系，配套完善相应的奖励政策。（2017.12）
29.充分发挥学校现有的国家级科研创新平台的人才和资源优势，制定协同创新重点攻关行动计划（2016.12），力求尽快在优势学科和行业领域创造国家级的重大科研成果。
30.建立科研成果转化激励机制，制定《青岛科技大学科研成果转化奖励办法》（2016.12）。发挥高校人才聚集优势，启动智库建设工作，促进政产学研深度融合，更好服务地方经济发展。（2017.12）
（六）学生创新教育改革专项组（六组）
组长：李庆领、张淑华
成员单位：学生处、团委、教务处
31.制定《促进学生发展指导服务保障体系建设的实施意见》，坚持以学生为本，构建学生发展指导平台，建立多样化的服务保障机制，促进学生健康全面发展。（2020.12）
32.制定学生创新创业教育改革方案，构建创新创业教育实践体系，营造创新创业的校园文化氛围，建立学校社会多方参与的大学生创新创业导师队伍，逐步打造大学生创新创业教育的特色品牌。（2017.12）
（七）大学文化建设专项组（七组）
组长：王文哲
成员单位：宣传部、统战部
33.探索大学文化建设的新途径，凝练拓展新时期大学文化建设的丰富内涵。制定《青岛科技大学大学文化建设规划》（2016.12），不断培育富有“科大精神”与“橡胶品格”内涵的特色大学文化。实施大学文化品牌创建计划，建立大学文化产业项目创建激励机制，全力推动大学文化建设。（2020.12）
（八）校区建设与后勤保障专项组（八组）
组长：张元利、韦殿华
成员单位：基建处、财务处、后勤处、保卫处
34.制定并实施崂山校区和四方校区基本建设方案，建立多方协同，职责明晰，管控高效的工作机制。（2016.12）高水平高质量完成校区基本建设规划任务。（2019.12）
35.改革完善后勤内部管理运行模式，不断提高服务水平和质量，最大限度满足师生员工对后勤保障需求。制定后勤保障改进方案，不断提升保障水平和质量。（2017.1）
36.完善校园平安建设规划，制定校园安全治理改进方案。不断提升平安校园的层次和品质。（2017.1）
（九）资源配置改革专项组（九组）
组长：张元利、李庆领
成员单位：国有资产与实验室管理处、后勤处
37. 制定《青岛科技大学资源配置机制改革方案》，统筹考虑各类资产的配置和监管，建立“分类管理、定额配置、超额收费、绩效考核、有序流转”的管理机制，科学合理地配置资源，更好的发挥各类资源的使用效益。（2017.12）
38.启动房屋资源管理与配置改革试点工作，在试点总结基础上，争取2018年全面实行。（2018.1）
39.制定《大型仪器设备的开放共享和管理办法》（2016.12），物尽其用，科学管理，切实发挥大型仪器的科研优势和作用。





“十三五”发展规划和综合改革工作领导小组
组  长：刘兴云  马连湘
成  员：张元利  王文哲  李庆领  刘光烨  张淑华   
韦殿华  姚  锋

“十三五”发展规划和综合改革协调推进工作小组
组  长：马连湘
副组长：李庆领  张淑华
成  员：王  伟  王成果  王守城  王锋业  吕万翔
刘  云  刘天真  李  勇  李  玮  吴俊飞 
张宜恒  陈克正  周  勇  郑德前  宫玉军 
聂法良  郭曰铎  郭仲聚

“十三五”发展规划和综合改革督察落实工作小组
组  长：姚  锋
成  员：张景瑞  陈洪宗  陈朗滨  郭  永  郑世清
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